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List Prezesa do Akcjonariuszy ZUK ,,Staporkow” S.A.

Szanowni Panstwo!

Niniejszy list pragne rozpoczg¢ podzigkowaniami skierowanymi w  strong Pracownikow
i Wspoitpracownikow ZUK Stgporkow S.A. To dzieki wspolnej pracy, zaangazowaniu i zorientowaniu na cel,
uplyngt kolejny juz rok pod znakiem spowolnienia gospodarki z powodu pandemii.

Tegoroczne sprawozdanie obrazuje okres roku od objecia przez mnie funkcji Prezesa Zarzgdu. Zaowocowal on
wdrozeniem w firmie nowych standardow pracy, systemu 5S, zwiekszeniu nacisku na kontrole jakosci naszych
wyrobow, zwiekszeniu wydajnosci i efektywnosci naszej pracy, reorganizacji dziatu handlowego, co przetozyto
sig pozytywnie na relacje z Klientami, ich zadowolenie ze wspolpracy z nami i poprawienie rentownosci
poszczegolnych zamowien. Szereg wprowadzonych zmian przyniesie widoczny skutek dopiero w kolejnych
okresach.

W roku 2021 Spotka zamkneta sprzedaz na poziomie 44,5 min zlotych. W porownaniu do 2020 roku przychody
ze sprzedazy byly  niisze o 9,64%. Spotka zanotowala ponad 24,6%  spadek  sprzedazy
w segmencie energetyki i 4,6% spadek sprzedazy w segmencie konstrukcji stalowych oraz 6,6% spadek
przychodow produkcji seryjnej. W duzej mierze byt to wynik pandemii SARS-Cov-2 i powolnego odmrazania
gospodarki po lockdownie.

Spotka osiggneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 7,2 min ztotych (16,1% marzy) w porownaniu do 5,96
min zlotych (12,1% marzy) w analogicznym okresie poprzedniego roku. Glownym czynnikiem po stronie
kosztowej byly wzrosty zwigzane z kosztami pracy, materiatow bezposrednich, jak rowniez energii elektrycznej i
gazu. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 2,2 min zlotych w porownaniu do 0,6 min ziotych
w analogicznym okresie 2020 roku. Wynik netto osiggngl 1,3 min zlotych w porownaniu do straty
-32 tys. zlotych w porownywanym okresie przed wprowadzonymi korektami.

Przy ocenie wyniku za 2021 rok nalezy wzig¢ pod uwage wplyw ksiegowan projektu Biostrateg,
realizowanego w ramach Strategicznego Programu Badarh Naukowych i Prac Rozwojowych , Srodowisko
naturalne, rolnictwo i lesnictwo — Biostrateg, pt. Badania oraz przygotowanie do wdrozenia technologii
wytwarzania energii i ciepla w kottowni zasilanej zmikronizowanq biomasq”. Amortyzacja prac rozwojowych
wynikajqcej z zakonczonego w grudniu 2019 roku projektu, rozliczenie przychodow z otrzymanej dotacji oraz
aktualizacji odpisu zwigzanego z wartoScig naktadow poniesionych na projekt zostaly odniesione na wynik lat
ubieglych, nie obcigzajgc wyniku finansowego zarowno 2020 jak i 2021 roku. Korekta ksiegowan wyzej
wymienianych prac rozwojowych oraz odniesienie inwentaryzacji Srodkow trwatych dotyczgcych hali pelletu na
wynik lat ubieglych spowodowata zmiane wyniku netto rowniez za 2020 rok, ktory po korekcie wyniost 1,08 min
z1.

Inflacja, wzrost stop procentowych, wynagrodzen oraz kosztow energii i transportu, wywarly znaczgcy wphyw
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Wszystkie te elementy majg odzwierciedlenie w powigkszaniu sig kosztow
statych firmy oraz cen surowcow i materiatow.
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Rowniez obecna sytuacja polityczna na Ukrainie ma znaczgcy wplyw na  polski rynek metalurgiczny. Do tej
pory bowiem nawet jedna czwarta stali trafiata do Polski z terytorium Rosji, Ukrainy i Biatorusi. Problemy
wynikajgce z wydtuzenia tancuchow dostaw surowcow i opozniania w dostawie spotka stara si¢ niwelowac
zakupem materiatow na zapas oraz poszukiwaniem nowych zrodet dostaw. Dzigki rozliczeniom zarowno z
dostawcami jak i odbiorcami w walucie EUR zmniejszone jest ryzyko wynikajgce z wahan kursow walut. Spotka
na biezgco monitoruje rentownos¢ zlecen dzigki czemu przeciwdziata zagrozeniom wynikajgcym z rosngcej
inflacji.

Dla ZUK Stgporkow S.A. kluczowym aspektem dziatlalnosci jest rozwoj sprzedazy eksportowej. Korzystajgc ze
zdobytego juz doswiadczenia w regularnym eksporcie do Niemiec i krajow skandynawskich, rozszerzamy

obszary poszukiwania potencjalnych klientow, na kolejne rynki europejskie.

W biezgcym roku Spotka zamierza realizowaé strategie rozwoju, ktora zaktada dtugoterminowy wzrost wartosci
Spotki. Glowne cele strategiczne to:

e rozwoj eksportu i ekspansja na kolejne zagraniczne rynki zbytu;

o rozwoj stosowanych przez Spotke technologii;

o zwigkszenie zatrudnienia w obszarze produkcyjnym;

e dywersyfikacja odbiorcow,

e poprawa rentownosci produkcji;

e utworzenie dziatu badawczo-rozwojowego.

W imieniu Zarzqdu pragne podzigkowac naszym Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli. Jeszcze raz
dziekuje catemu zespotowi za wytrwatosé¢ i ciezkq prace, ktora zaowocowata poprawg wynikow finansowych

Spotki. Biezgcy rok przynosi nam kolejne wyzwania, do ktorych podchodzimy ambitnie i z duzq determinacjqg.
Dotozymy wszelkich staran, by Spotka si¢ rozwijata, a tym samym, zwigkszata swojg wartosé.

Z powazaniem,

Prezes Zarzqdu
Stawomir Jedrzejczak
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1 Informacje o Spolce i jej dzialalnosci

1.1 Historia Spolki

Zaktady Urzadzen Kottowych Staporkoéw sg jedna z czolowych firm dzialajacych na Europejskim Rynku
Energetycznym. Firma dziala na rynku nieprzerwanie od 40 lat. W tym okresie nabyta specjalistyczng wiedze¢
i do$wiadczenie. Tym samym ugruntowala swoja pozycje w branzy energetyki przemystowej, cieplnej
i zawodowej w zakresie Generalnego Wykonawcy.

Spotka Akcyjna ZUK ,,Stagporkdéw” (Spotka, Emitent) powstata w 1995 roku w wyniku przeksztalcenia w
jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa. We wrzesniu 1995 roku, akcje Spotki zostaly wniesione do Narodowych
Funduszy Inwestycyjnych.

W lipcu 2002 r. fundusz wiodacy oraz pozostate fundusze inwestycyjne sprzedaly udziaty w ZUK ,,Staporkow”
dla firmy STALMAX S.J. oraz é6wczesnego Prezesa Zarzadu..

W dniu 3 sierpnia 2007 r. spotka zadebiutowala na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie.

Emitent nie posiada jednostek zaleznych ani nie tworzy grupy kapitatlowej w rozumieniu obowigzujacych
Emitenta przepisOw o rachunkowosci.

1.2 Opis dzialalnosci

Zaktady Urzadzen Kotlowych Staporkéw sa jedng z czotowych firm obstugujacych branzg energetyczng w
Polsce. Firma dziata na rynku nieprzerwanie od ponad 40 lat. W tym okresie nabyta specjalistyczng wiedze i
doswiadczenie, a tym samym ugruntowala swoja pozycje w branzy przede wszystkim energetyki cieplnej,
konstrukcyjno-budowlanej, oraz szeroko rozumianej branzy instalacji do ochrony powietrza.

Dodatkowo poza wykonawstwem urzadzen ZUK Stgporkéw oferuje ustugi w zakresie projektowania,
doradztwa, montazu i serwisowania.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng w centrali w Staporkowie.

Spotka jest podmiotem w petni samodzielnym - nie posiada udziatéw w innych podmiotach gospodarczych jak
réwniez nie posiada oddziatow.

1.3 Obszary dzialalnosci
Spotka wyodrebnia 3 gléwne segmenty biznesowe, wokot ktéorych buduje dalsza strategie rozwoju oraz
raportuje wyniki:
¢ Energetyka:
» Ruszty i odzuzlacze
* Instalacje odpylania, odsiarczania i odazotowania
¢ Konstrukcje stalowe:
= Estakady
*  Przenos$niki
= Silosy, kolektory, reaktory i zsypy
= Kanaly
* Maszyny dla r6znych gatezi przemyshu
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e Produkcja seryjna:
= Plyty szalunkowe

» Konstrukcje i urzadzenia budowlane

Dziatalnosd spotki

Energetyka Instalacje echrony powieirza Produkcja elementdw Produkcja maszyn Uskugi
dia infrastrukiury dla roznych branz

Instalacje odsiarczania i odazotowania spalin. Odzuzlacze energetyczne

Zaktady Urzadzen Kottowych Staporkéw sa czotowym dostawcg ZUK  Staporkow dostarcza przenosniki zgrzeblowe o duzej
urzadzen przeznaczonych do ochrony s$rodowiska w zakresie wydajnosci z przeznaczeniem dla energetyki zawodowe;.
oczyszczania spalin  w branzach energetyki zawodowej,

przemystowej, wydobywczej i przetworstwa surowcow

&‘n&

Konstrukcje stalowe.

Konstrukcje stalowe sa wytwarzane we wilasnym zaktadzie produkcyjnym, posiadajagcym technologicznie zaawansowany park
maszynowy oraz system zarzadzania produkcja zintegrowany z systemem spawania i kontroli jakosci.
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1.4  Zasady zarzadzania przedsi¢biorstwem

Ponizej zaprezentowano strukture organizacyjng przedsigbiorstwa:

Zalacznik nr 1 Regulaminu Organizacyjnego Spalki

Zarowno na przestrzeni 2021 roku, jak i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca
zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta.
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1.5 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Strukturg terytorialng przychodow ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

Specyfikacja Rok 2021 Rok 2020 Zmiana
(tys. zbH) (%) (tys. zb) (%) %

Sprzedaz krajowa 12 567 28,20% 17 392 353% | -27,74%
Eksport, w tym: 31927 71,80% 31 848 64,7% 0,25%
Niemcy 23748 53,40% 23722 48,2% 0,11%
Finlandia 4265 9,60% 2304 4,7% 85,11%
Francja 1790 4,00% 0 0,0%

Austria 1140 2,60% 3 384 6,9%| -66,31%
Pozostale kraje 984 2,20% 2438 50%| -59,64%
Razem: 44 494 100,00% 49 240 100,0% -9,64%

Sprzedaz krajowa jest realizowana przede wszystkim w segmencie energetyki cieplnej i cze$ciowo konstrukcji
stalowych. Sprzedaz eksportowa realizowana jest gldwnie w segmencie produkcji seryjnej (plyty szalunkowe)
oraz rosngcym segmencie konstrukcji stalowych.

Kluczowym kontrahentem Spotki jest firma Hunnebeck GmbH z siedzibg w Niemczech. Udzial obrotow z ww.
podmiotem wynidst 51,39 % ogoétu przychodow ze sprzedazy w analizowanym okresie.

Glownym dostawcg materiatdw do produkcji ram szalunkowych dla Spotki w 2021 roku byta firma Welser
Profile GmbH z siedziba w Niemczech (14,83%) oraz firma Sonoform z siedzibg w Szwecji (21,19%).

Nie wystepuje formalne powigzanie pomi¢dzy Emitentem a ww. odbiorcami i dostawcami.
1.6 Istotne zdarzenia w 2021 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

W roku 2021 Spotka dazyta do realizacji strategii rozwoju, ktora zaktada dlugoterminowy wzrost
wartosci Spotki poprzez m.in. umocnienie pozycji na krajowym rynku energetyki, rozwoj stosowanych przez
Spotke technologii, czy tez rozwdj eksportu we wszystkich segmentach dziatalnosci Spotki.

W grudniu 2021 r. Spotka byta zdecydowana na nabycie w ramach leasingu nowoczesny laser $wiattowodowy
do ciecia metali za ceng ok. 405 tys. euro, co stanowi réwnowarto$¢ ok. 1,88 mln zt. W dniu 29 grudnia 2021
roku zostata zaptacona optata wstepna do umowy leasingowej Wycinarki laserowej BYSMART FIBER 315;
BYSTRONIC. Urzadzenie jest jedng z najnowocze$niejszych maszyn na rynku, wyprodukowane przez wiodaca
na rynku firme¢ produkujaca wycinarki laserowe. Zakup ww. urzadzenia umozliwi Spétce rozwdj firmy poprzez
$wiadczenie ushug cigcia laserowego dla partnerow z firm zewngtrznych co moze przetozy¢ si¢ na dodatkowe
przychody dla Spotki. Celem podjetej inwestycji jest m.in. zwigkszenie konkurencyjnosci Emitenta na rynku
ustug, oszczgdnosci w produkcji komponentow do oferowanych przez firme produktow oraz zwigkszenie
mozliwosci produkcyjnych bez koniecznosci zwigkszenia zatrudnienia. Zakupiony przez Spotke laser zapewni
réwniez znaczace zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w pordwnaniu z dotychczasowg technologia CO2,
przy jednoczesnym wzroscie produkowanych w tym samym czasie elementow.

W minionym roku Spotka kontynuowata wspotprace z kluczowym kontrahentem tj. Hunnebeck GmbH z
siedzibg w Niemczech, ktory w pazdzierniku przedstawit Spolce poziom szacowanej wartosci zamowien na
produkty Emitenta w okresie 2022 roku na poziomie ok. 35,5 min zt netto, na ktore sktada¢ si¢ beda przede
wszystkim okreslone konstrukcje stalowe, a w lutym 2022 r. poziom tej estymacji zostat zwigkszony do kwoty
ok. 46,9 mlin zl netto.
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W minionym roku mialy miejsce rowniez zmiany w Zarzadzie Spotki — Prezesem Zarzadu zostat w marcu 2021
r. Pan Stawomir Jedrzejczak zastepujac Pana Jacka Weremieja. W dniu 15 marca 2022 roku Rada Nadzorcza
powolata do Zarzadu Blazeja Wisniewskiego powierzajac mu funkcje Czlonka Zarzadu.

W 2021 roku Spoéika otrzymywata zlecenia w segmencie konstrukcji i urzadzen glownie od klientéw
zagranicznych. PrzyjeliSmy zlecenia od dwoch kluczowych klientow na wartos¢ 2,3 min zt oraz 3,6 min zi
(przeliczone wg kursu z dnia przyjecia zlecenia).

Na moment sporzadzenia sprawozdania warto$¢ przyjetych zlecen w 2022 r od jednego z gléwnych
zagranicznych klientow w obszarze konstrukcji i urzadzen wynosi 6,4 min zt (przeliczone wg kursu z dnia
przyjecia zlecenia).

1.7 Informacje nt. kredytow i pozyczek

Spotka wspolpracuje obecnie z trzema bankami: PKO BP, ING Bank Slaski oraz z BNP Paribas.

W dniu 10 wrze$nia 2021 spétka zawarla Aneks do Umowy Wieloproduktowej ING przedluzajacy okres
wykorzystania limitu kredytowego w rachunku biezagcym do dnia 30.09.2022 r.

Oprocentowanie ww. kredytu wynosi WIBOR 1M i jest powickszone o marzg banku. W dniu 12 marca 2021
roku Spoétka podpisata aneks nr 7 o limit wierzytelnosci z dnia 31 maja 2019 roku z bankiem BNP Paribas

W dniu 09 kwietnia 2021 podpisano aneks nr 8 zmieniajacy podlimit dotyczacy linii gwarancyjne;.
Oprocentowanie ww. kredytu wynosi WIBOR 1M i jest powigkszone o marze¢ banku.

W marcu 2022 zostata wystawiona prolongata techniczna przedtuzajaca okres wykorzystania limitu do 14 maja
2022 1.

W zwiazku z pandemia koronawirusa SARS-Cov-2 oraz sytuacja gospodarcza na $wiecie zwigzana z wojna na
Ukrainie Spoétka jest w statym kontakcie z kredytodawcami, ktorzy na biezaco informowani sg o sytuacji
operacyjnej Spoiki.

W roku 2021 Spoéika nie udzielata pozyczek, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta.

Spotka w 2021 roku wystapita z wnioskiem o zamkniecie rachunkéw w banku Santander Bank Polska S.A.,
ktére cze$ciowo nastapito z dniem 23 grudnia 2021 r. Ostatni rachunek zostat zamkniety w dniu 03.01.2022 r.

1.8 Informacje o udzielonych i otrzymanych pore¢czeniach i gwarancjach w roku obrotowym
2021.

Spotka w 2021 r. nie udzielala i nie otrzymala pozyczek. Zobowigzania warunkowe z tytulu gwarancji
bankowych na dzien 31.12.2021 r. wynosity 2 205 538,04 i wzrosty w poréwnaniu do 2020 r. Zobowigzania te
wynikaty z tytutu udzielonych przez BNP Paribas Bank Polska S.A. gwarancji przetargowych, wykonania
umowy oraz usuni¢cia wad dla kontrahentow wspdlpracujacych z Emitentem.

1.9 Transakcje z podmiotami powiazanymi

W 2021 r. nie wystgpily istotne transakcje z podmiotami powigzanymi. Spotka nie dokonywata transakcji z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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2. Sytuacja finansowa, majatkowa oraz pieni¢zna

2.1 Omowienie wynikow finansowych

Podstawowym zrodtem przychodow ZUK ,,Staporkéw” S.A. jest sprzedaz wlasnej produkcji i ustug. Poziom
sprzedazy jest §cisle zwigzany z wielko$cig pozyskanych zamowien. Struktura przychodow wedtug segmentow

biznesowych w 2020 i 2021 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

Segment 2021 2020 Zmiana
. . Przychody Udziat Przychody | Udziat
biznesowy , ) w %
w tys. zt w % w tys. zt w %

Energetyka 7318 16,45% 9705 | 19,70% -24,60%
Konstrukcje stalowe 12171 27,35% 12 764 | 25,90% -4,64%
Produkcja seryjna 25 005 56,20% 26 771 | 54,40% -6,60%
RAZEM 44 494 100,00% 49 240 |100,00% -9,64%

W porownaniu do 2020 roku przychody ze sprzedazy w minionym roku byty nizsze 0 9,64%. Spotka zanotowata
24% spadek sprzedazy w segmencie energetyki i 4,6 % spadek sprzedazy w segmencie konstrukcji stalowych.

Spotka osiagneta w 2021 roku zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 7,2 mln ztotych w poréwnaniu do 6 mln
ztotych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej wynidst w 2021 roku 2,2 mln ztotych w poréwnaniu do 0,6 min ztotych w

analogicznym okresie 2020 roku.

Spotka w 2021 roku osiagnal zysk netto 1,3 mln zlotych w poréwnaniu do straty 0,03 mln zlotych w
poréwnywanym okresie przed korekta.

RACHUNEK WYNIKOW

Dane w ty$. zlotych

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow

Przychody ze sprzedazy materialow

Koszt sprzedanych produktow i1 materialow
Zysk/strata brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogoélnego zarzadu
Zysk/strata na sprzedazy

Pozostale przychody operacyjne

Okres 12 Okres 12
Okres 12 miesigcy miesigcy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony
31-12-2021 31-12-2020(po 31-12-
korekcie) 2020(byto)
44 494 49 240 49 240
43 543 48 015 48 015
951 1225 1225
-37 318 -43 281 -43 281
7176 5959 5959
-9 -15 -15
-6 738 -5 251 -9010
429 693 -3 066
2317 4772 7162
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Pozostale koszty operacyjne
Zysk/strata na dzialalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk/strata brutto

Podatek dochodowy
Zysk/strata netto
Liczba akcji zwyktych

Zysk/strata na jedna akcje zwykla

-500 -3 873 -3 460

2 246 1592 635

10 393 393

938 -583 -583
1318 1402 445

6 322 477

1312 1080 -32

6 503 790 6503 790 6 503 790
0,20 0,16 0,00

W zakresie majatku obrotowego poziom poszczegdlnych sktadnikow spadt o 0,9 min ztotych.

Odnotowano spadek wartosci naleznos$ci o 2,1 mln ztotych.

Wazrost wartosci zapaséw o 6,5 mln ztotych zwigzany byt z zakupem materiatow na zapas w zwigzku ze

wzrostem cen materialdw hutniczych, wzrostem cen materiatbw oraz wysoka wartoscia produkcji w toku na

koniec 2021 roku.

Spotka odnotowata takze spadek srodkéw pienieznych o 5,3 min ztotych w stosunku do stanu na koniec 2020

roku.
AKTYWA OBROTOWE
dane w ty$. zlotych

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe)
Zapasy
Materiaty
Potprodukty i produkcja w toku
Produkty gotowe
Zaliczki na dostawy
Nalezno$ci krotkoterminowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych
Inne
Inwestycje krotkoterminowe
Srodki pieniezne
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

31 grudnia
2021

22921
13 360
5 855
6 893
217
395

7 438
6210
1148
80
1934
1934
189

11

31 grudnia
2020

23 825
6 881
4302
2118

433
28
9567
9506
0

61
7214
7214
163

Roznica

-904
6479
1553
4775

-216

367
-2 129
-3 296

1148
19
-5280
-5280
26
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W strukturze zobowigzan dtugoterminowych Spotki wystapito zmniejszenie o 2,06 mln zlotych, z czego 2,1 min
zlotych dotyczy zmniejszenia pozycji kredytow na skutek sptaty i umorzenia subwencji oraz sptaty kredytu.

Zwickszenia innych zobowigzan finansowych, na skutek zawartych nowych uméw leasingowych.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
dane w ty$. Zlotych

31 grudnia
2021
Zobowigzania dlugoterminowe 1729
Kredyty i pozyczki 782
Inne zobowigzania finansowe 643
Inne 304

W przypadku zobowigzan krotkoterminowych Spotka odnotowata spadek w wysokosci 0,9 min ztotych.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
dane w tyS$. zlotych

31 grudnia
2021

Zobowiazania krotkoterminowe 20 736
Kredyty i pozyczki 12 163
Inne zobowigzania finansowe 345
Z tytuhu dostaw 1 ustug 6 825
Zaliczki otrzymane na dostawy 103
Z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen 747
Z tytulu wynagrodzen 393
Inne 91
Fundusze specjalne 69

2.2 Czynniki, ktore mialy wplyw na osiagni¢te wyniki finansowe

31 grudnia

2020

3795
2 887
599
309

31
grudnia
2020

21 667
13 099
1967
4 682
78
1387
322
67

65

Roznica

-2 066
-2 105
44
-5

Roznica

-931
-936
-1622
2143
25
-640
71

24

Na wynik netto Spotki za miniony rok wykazujacy zysk 1,3 min zt miaty wplyw m.in. wartos¢ 0,8 min zt
umorzenie subwencji PFR oraz otrzymana dotacja z FGSP na rzecz ochrony miejsc pracy w wysokosci 1,02

min zt. Na wynik finansowy wplyneta rowniez korekta zwigzana z projektem ,,Biostrateg”

1 odniesienie

kosztow i1 przychodéw zwigzanych z projektem na wynik lat ubieglych. Szczegétowe dane dotyczace korekty

zawiera nota 7.6. Sprawozdania Finansowego.
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Poza powyzszym kluczowymi elementami oddziatywujacymi na wyniki osiagnigte przez Spotke sa:
o Kalkulacja ofertowa kontraktow i ich monitoring w trakcie procesu produkcyjnego
o Kontrola kosztow materiatowych, zar6wno wartosciowa, jak i ilosciowa
o Redukcja kosztow statych
o Koncentracja na kluczowych odbiorcach

e Terminowo$¢ realizacji kontraktow — minimalizujaca koszty kar za opdznienia

2.3 Informacja o zdarzeniach w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu

Do istotnych zdarzeh w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, majacych wplyw na wyniki Spotki
nalezy zaliczy¢:

- znaczace polepszenie sytuacji na rynku zamowien w segmencie produkcji seryjnej i konstrukcji stalowych;

- korzystny mix produktow sprzedawanych w segmencie produkcji seryjnej (sprzedaz produktéw o wyzszej
marzy);

- wyeliminowanie nierentownych kontraktéw poprzez doktadng kalkulacje sktadanych ofert;
- reorganizacja procesu planowania i realizacji produkcji;

- zbudowanie wlasnego zespotlu serwisowo montazowego, ktory ograniczyt zewngtrzne ustugi montazowe
zwigzane z instalacjg i montazem produktéw Spotki u odbiorcow.

W $wietle wynikéw osiggnietych w roku 2021 roku, Zarzad Spotki zwraca uwage na podejmowane dzialania,
majace na celu poprawe rentownosci dziatalnosci Spotki:

- planowana sprzedaz nieprodukcyjnego majatku trwalego. Gotoéwka uzyskana ze sprzedazy sfinansuje
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz zmniejszy zadluzenie kredytowe.

- poszukiwanie nowych rynkow zbytu w celu zwigkszenia wolumenu sprzedazy.

Podobnie jak w 2020 roku, w okresie pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 spotka skutecznie poradzita sobie z
problemami rynkowymi wynikajacymi z trwajacej pandemii.

Na moment przygotowania sprawozdania istotnym wydarzeniem majacym wplyw na gospodarke w kraju i na
$wiecie ma wojna na Ukrainie, ktora przyczynita si¢ do kolejnego wzrostu kosztoéw materialow m.in surowcow
energetycznych oraz materialow hutniczych. Sytuacja gospodarcza i polityczna naszych wschodnich sgsiadow
spowodowata wahania kursow walut, wzrost stop procentowych oraz inflacji. Wojna w Ukrainie i skutki z nig
zwigzane nie stanowig podstaw zagrozenia kontynuacji dziatalnosci jednostki i nie majg znaczacego wptywu na
wyceng bilansowg aktywow 1 pasywow.

2.4 Inwestycje

W 2021 r. Spotka poniosta wlasne naktady inwestycyjne w wysokosci 208,1 tys. ztotych. Pozostale inwestycje
realizowane byly z przy udziale finasowania zewngtrznego (leasingu) — 479 tys. Poza ww. inwestycjami Spotka
nie dokonywata w 2021 r. innych inwestycji, w tym kapitatowych. Spotka posiada mozliwosci do realizacji
planowanych zamierzen inwestycyjnych. W dniu 29 grudnia 2021 roku zostata zaptacona optata wstepna do
umowy leasingowej zakupu Wycinarki laserowej BYSMART FIBER 315; BYSTRONIC w wysokos$ci 40 500
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EUR - warto$¢ inwestycji 405 tys. EUR. W dniu 20 stycznia 2022 r. zostatla podpisana umowa leasingu
operacyjnego na wyzej wymieniona wycinarke laserowa.

2.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2021 r. Spotka nie dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2.6 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Struktura aktywow Spotki na 31 grudnia 2021 r. przedstawiata si¢ nastepujaco:

31 31 . 31 . Roéznica
rua gin - gudei
2021 korekcie) (bylo) korekcie
AKTYWA 38 509 40 170 52979 -1 661
Aktywa trwale (dlugoterminowe) 15 588 16 345 29 154 -757
Wartosci niematerialne i prawne 112 225 12 000 -113
Rzeczowe aktywa trwale 13 553 14 312 14 725 -759
Grunty 413 413 413 0
Budynki i budowle 10 928 11293 11293 -365
Urzadzenia techniczne i maszyny 1370 1 647 2 060 -277
Srodki transportu 773 637 637 136
Inne $rodki trwate 45 322 322 -277
Srodki trwate w budowie 24 0 0 24
Inwestycje dlugoterminowe 1829 1720 1720 109
Nieruchomosci 1829 1720 1720 109
Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 94 88 709 6
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 94 88 709 6
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 22 921 23 825 23 825 -904
Zapasy 13 360 6 881 6 881 6479
Materiaty 5 855 4302 4302 1553
Potprodukty i produkcja w toku 6 893 2118 2118 4775
Produkty gotowe 217 433 433 -216
Zaliczki na dostawy 395 28 28 367
Nalezno$ci krotkoterminowe 7 438 9 567 9567 -2129
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6210 9506 9506 -3296
Z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych 1148 0 0 1148
Inne 80 61 61 19
Inwestycje krétkoterminowe 1934 7214 7214 -5 280
Srodki pieniezne 1934 7214 7214 -5 280
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 189 163 163 26
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Struktura pasywow Spotki na 31 grudnia 2021 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

31 31 . 31 . Roznica
wua | frudisedsn
2021 korekcie) (bylo) korekcie
PASYWA 38 509 40 170 52 979 -1 661
Kapital wlasny 14 982 13 669 20 183 -1313
Kapitat zaktadowy 2211 2211 2211 0
Kapitat zapasowy 17 972 18 004 18 004 -32
Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 513 -7 626 0 1113
Zysk/strata netto 1312 1 080 -32 232
Zobowigzania dlugoterminowe 1729 3795 3795 -2 066
Kredyty i pozyczki 782 2 887 2 887 -2 105
Inne zobowigzania finansowe 643 599 599 44
Inne 304 309 309 -5
Zobowiazania krétkoterminowe 20 736 21 667 21 667 -931
Kredyty i pozyczki 12 163 13 099 13 099 -936
Inne zobowigzania finansowe 345 1967 1967 -1622
Z tytuhu dostaw 1 ustug 6 825 4 682 4 682 2143
Zaliczki otrzymane na dostawy 103 78 78 25
Z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen 747 1387 1387 -640
Z tytulu wynagrodzen 393 322 322 71
Inne 91 67 67 24
Fundusze specjalne 69 65 65 4
Rezerwy na zobowigzania 903 901 901 2
Rezerwy z tytutlu odroczonego podatku dochodowego 664 652 652 12
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne 191 201 201 -10
Pozostale rezerwy 48 48 48 0
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 159 138 6 433 21

Gtownym zrédtem finansowania dziatalno$ci w 2021 r. byly kapitaty obce. Udzial ich w sumie bilansowe] w
roku 2021 wynosit 61,1 % Pozostate 38,9% stanowig kapitaly wlasne.

W ocenie Spotki nie wystepuje zagrozenie zaburzenia zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagni¢tych zobowigzan.
Wskaznik ptynnosci biezgcej na 31 grudnia 2021 r. wynosit: 1,1.
2.7 Instrumenty finansowe

W 2021 r. Spotka zawarla opcje na stopy procentowe CAP/FLOOR. Sa to instrumenty finansowe
wykorzystywane przy zawieraniu transakcji kredytowych w celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem zwigzanym
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z niekorzystnymi stopami procentowymi. Zakup opcji CAP pozwala zabezpieczy¢é koszty przysztych

przeplywow finansowych z tytutu zobowigzan kredytowych o zmiennym oprocentowaniu nie rezygnujac

jednoczes$nie z korzysci zwiazanych ze spadkiem stop procentowych. Informacj¢ dotyczace celow i zasad

zarzadzania ryzykiem finansowym zostaly przedstawione w nocie 4.5 Informacji dodatkowej do Sprawozdania
finansowego.

2.8 Prognozy wynikow finansowych

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na 2021 r.

Fodza| transakcji/ Transacton Type: OPCJA NA STOPE PROCENTOWA,

CAP/IFLOOR DPTION

Wr rets Rodza Deleri zawarcial Koerunek! Kwota bazowal Waluta Stopa realizac|y Rodza stopy =T A iy (FLN)

ref no typ opciil conclusion date direction national amount* transakejil strike rate ef ineil type date luation (PLN)
cpfion type surrency of reference rate

PI104277 Cap 2021-04-25 Buy 2 000 000,00 |PLN 0.500000] WIBOR. 1M 2022-05-05 15 971,08

I kwota bazowa akiualna na dzien wyceny/ notional amount on value daie

2.9 Umowy znaczace

Umowy dotyczace dzialalnoS$ci operacyjnej

Spotka nie zawierata w analizowanym okresie umow o znaczacej wartosci. Wigkszo$¢ obrotu realizowana jest

na podstawie zamowien kontrahentow. Istotne zlecenia przyj¢te w minionym roku obrotowym zostaly wskazane

w pkt 1.6 Istotne zdarzenia w 2021 roku oraz do dnia sporzqdzenia sprawozdania z dziatalnosci.

Spotce nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomigdzy akcjonariuszami.

Umowy wspolpracy i kooperacji

W 2021 roku Spotka nie zwierata zadnych istotnych umow o wspotpracy i kooperacji z innymi podmiotami.

Umowy ubezpieczenia

Spotka corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:

W 2021 roku Emitent nie posiadat znaczacych umow ubezpieczenia.

2.10 Strategia dzialania i perspektywy rozwoju

ubezpieczenia mienia od kradziezy z wlamaniem, rabunku i dewastacji, ognia i innych ryzyk,

ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego,

ubezpieczenia OC za szkody wyrzadzone w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg i posiadanym

mieniem,

ubezpieczenia komunikacyjne.

ubezpieczenie kontraktow od ryzyk montazowo-budowlanych,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej 0sob zarzadzajacych Spotka,

Strategia Spotki oparta zostala na zbilansowanym rozwoju trzech segmentéw biznesowych tj.: energetyki,

konstrukcji stalowych oraz segmentu produkcji seryjnej. Dywersyfikacja w obrebie produktow, a takze

odbiorcoOw — zmniejsza ryzyko negatywnych konsekwencji, wynikajacych z wahan koniunktury poszczegélnych

segmentow. Segment Energetyki
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Z uwagi na wieloletnig obecno$¢ Spotki w obszarze energetyki, dos§wiadczenie i marke - Zarzad wpisuje w cele
strategiczne dynamiczny rozwdj tego segmentu. Posiadane kompetencje w zakresie produkcji urzadzen okoto
kottowych (rusztow 1 odzuzlaczy) oraz instalacji oczyszczania powietrza (odpylanie, odsiarczanie,
odazotowanie) bedg rozwijane zarowno w oparciu o wlasne zasoby badawczo rozwojowe, jak tez we
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, dysponujacymi nowoczesnymi technologiami.

Dodatkowo, Spotka podejmuje dziatania w kierunku rozpoczecia instalacji i modernizacji kottéw wodnych, co
Zwazywszy na juz obecnie oferowany asortyment wyrobow, umozliwitoby peing realizacje projektow, od kotla -
poprzez ruszt - do instalacji oczyszczania powietrza.

Kolejnym krokiem strategii — juz wykonywanym, jest budowanie zespotu serwisowo montazowego, ktory
dziala w obszarze serwisoOw gwarancyjnych jak i pogwarancyjnych, a takze realizuje ustugi montazowe
urzadzen kottowych produkowanych w Spolce.

Segment Konstrukcji Stalowych

Spotka dokonata selekcji kilku kluczowych klientow oraz grup asortymentowych, w ktorych posiada najlepsze
kompetencje, podejmujac dtugoterminowe zaangazowanie produkcyjne w projektach realizowanych przez te
podmioty, zarowno w Polsce jak i za granica. Jednym ze strategicznych celow jest mozliwos¢ przeniesienia
produkcji lub jej czesciowej alokacji z zaktadow produkcyjnych poszczegdlnych klientow do Spotki. Kolejnym
krokiem jest wejscie w obszar realizacji lub wspotrealizacji tych kontraktow (montaze), co stanowitoby wartos¢
dodana do marz osiaganych przy realizacji cz¢$ci produkcyjnej projektow.

Kolejnym krokiem strategii — juz wykonywanym, jest zwigkszenie efektywnosci produkcji poprzez zakup lasera
z obszarem roboczym dostosowanym do realizacji zréznicowanych zamowien oraz rozwdj realizacji ustug na
parku maszynowym.

Segment Produkcji Seryjnej

Celem strategicznym na nadchodzace lata jest dywersyfikacja ryzyka skoncentrowania prawie catej produkcji w
tym segmencie dla jednego klienta. Spotka rozpoczeta negocjacje w celu wdrozenia kolejnych produktow z
obszaru konstrukcji budowlanych dla innych podmiotow. Docelowym modelem wspolpracy jest roztozenie
produkcji seryjnej w taki sposob, aby dominacja najwigkszego podmiotu nie przekraczata 50% warto$ci
sprzedazy.

2.11 Czynniki rozwoju majace wplyw na przewidywana sytuacje¢ finansowa

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spoétka planuje kontynuowac przyjeta strategie rozwoju. W
zwigzku z tym gltéwnym zadaniem w roku 2022 bedzie poprawa efektywno$ci pracy w celu maksymalnego
wykorzystania potencjatu Spoiki.

Czynione rowniez bgda starania nad cigglym podwyzszaniem wydajnosci pracy oraz efektywnosci Spoiki jako
organizacji.

Reorganizacja procesu produkcyjnego pozwolita na realizacj¢ wigkszej liczby kontraktéw w tym samym czasie
oraz na uniknigcie ewentualnych kar za opdznienia w ich realizacji.

Perspektywy rozwoju Spotki w najblizszych latach uwarunkowane beda miedzy innymi nastgpujacymi
czynnikami:

e pozycja rynkowa Emitenta i markg wypracowana w poprzednich latach dziatalnosci,

e posiadanymi kontaktami i do§wiadczeniem, w szczegolnosci w zakresie polityki proeksportowe;,
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e wzrostem inwestycji w sektorze ekologii;

e dostgpnoscig srodkow pomocowych z UE na dofinansowywanie projektow ekologicznych, co pozwala
klientom Emitenta na zwigkszanie inwestycji w obszarze ochrony srodowiska,

e zapowiadanymi planami rozwoju krajowego sektora energetycznego, co wplynie na zwigkszenie
inwestycji w sektorze, a przez to zwigkszy popyt na produkty Emitenta,

e uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi;

e konieczno$¢ dostosowania energetyki cieplnej do wymogoéw UE z zakresu ochrony $rodowiska, co
bedzie skutkowato w kolejnych latach zwigkszong liczba inwestycji w tym zakresie;

Wyzej wymienione czynniki potwierdzajg przyjeta przy sporzadzeniu sprawozdania zasade kontynuacji
dziatalno$ci Spofki.

2.12 Wazniejsze osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

Po zakonczeniu w 2019 roku Projektu ,,Biostrateg”, dotyczacego produkcji energii i ciepta przy wykorzystaniu
zmikronizowanej biomasy wytwarzanej w procesie technologicznym Spoétka podobnie jak w 2020 i 2021 roku
skupila si¢ na probach implementacji opracowanej technologii i rozwigzan technicznych. Spotka nie brata
udziatu w Zadnych nowych projektach z obszaru R&D.

2.13 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwiazane z dzialalno$cia operacyjna

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Spotki wynika z uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych wptywajacych
na dziatalno$¢ gospodarcza Spotki. Do czynnikow zewnetrznych oddzialywujacych na dziatalno$¢ operacyjng
Spotki mozna zaliczy¢ tempo wzrostu sektora dziatalno$ci Emitenta oraz presje konkurencyjna, ktora moze
oddzialywa¢ na wielko$¢ uzyskiwanych przychodéw oraz na zmniejszenie marzy operacyjnej. Z uwagi na
znaczenie eksportu w dziatalnosci Spolki na wyniki operacyjne wplywa takze zachowanie pozycji
konkurencyjnej na rynkach zagranicznych. Czynniki wewnetrzne wigzg si¢ z wlasciwym okresleniem strategii
rynkowej Emitenta i skutecznym jej wdrozeniem. Wymienione powyzej czynniki, zarowno o charakterze
wewnetrznym jak i zewnetrznym sg tylko czgsciowo zalezne od Spotki. Wystepuje wige ryzyko negatywnego
wplywu otoczenia rynkowego lub bledow w strategii dalszego rozwoju na dziatalnos¢ Spoltki i jej wyniki
finansowe. Spotka w zwigzku z konkurencja na rynku, podjeta szereg dziatan zmierzajacych do zachowania jej
pozycji (m.in. ciaglte monitorowanie cen na wyroby dla energetyki i ochrony srodowiska i dostosowywanie ich
do potrzeb rynkowych).

Dodatkowo, w zwigzku z pandemig SARS-Cov-2 Spoélka wdraza dodatkowe procedury zwigzane z
ograniczaniem ryzyka wptywu negatywnych konsekwencji pandemii na dziatalno$¢ operacyjng. Kluczowym
czynnikiem mogacych mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng firmy moga by¢ braki w dostawach
materialow produkcyjnych. Spotka dokonata przegladu mozliwosci zakupu materiatéw pod katem realizacji
biezacego portfela zamowien. Na moment przygotowania sprawozdania nie wystapity zadne ryzyka zwigzane z
dostgpnoscig materiatéw od dostawcow.

Wptyw na gospodarke krajowa oraz $wiatowa majg zdarzenia zwigzane z wojna na Ukrainie. Spotka ma
$wiadomo$¢ globalnych probleméw wynikajacych z wydluzenia lancuchow dostaw gléwnie materiatow
hutniczych, ograniczenia i opdznienia w dostawie surowcoéw oraz ewentualne poszukiwani inne zrodta dostaw.
Spotka stara si¢ podejmowacé dziatania w tym zakresie, poprzez zakup materiatdw na zapas. Kolejnym
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czynnikiem majacym wplyw sa ceny surowcoOw i energii, duze zmiany kursow walut, wysoka inflacja.
Czynnikiem niwelujagcym ryzyko kursowe jest duzy udziat rozliczen sprzedazy z zagranicznymi klientami w
walucie EUR. Dzigki rozliczeniom zaréwno z dostawcami jaki i odbiorcami w walucie EUR zmniejszone jest
ryzyko wynikajace z wahan kursow walut. Problemem zaobserwowany w 2021 roku jest zwickszona
niepewno$¢ szacunkow spowodowana wzrostem stop procentowych, inflacja czy tez wysoka zmiennoS$cia
kursow walut. Spotka na biezaco monitoruje rentowno$¢ zlecen oraz ceny materialow i ustug dzigki czemu na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania czynnik ten nie stanowi zagrozenia majacego wplyw na
funkcjonowanie Spotki.

W roku 2015 ZUK S.A. przystapil do projektu ,,Badania oraz przygotowanie do wdrozenia technologii
wytwarzania energii i ciepla w kotlowni zasilanej zmikronizowang biomasa” BioCHP dofinansowanego w
ramach Programu BIOSTRATEG. Celem projektu jest opracowanie oraz przygotowanie do wdrozenia
kogeneracyjnej kottowni bazujacej na turbinie gazowej wykorzystujacej technologie produkcji energii
elektrycznej i ciepta ze zmikronizowanej odpadowej biomasy. Program ,,Srodowisko naturalne, rolnictwo i
lesnictwo” — BIOSTRATEG to przygotowany z kolei przez Rad¢ Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
[NCBiR] oraz zatwierdzony przez Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego strategiczny program badan
naukowych i prac rozwojowych. Program obejmuje pig¢ strategicznych obszaréw problemowych, wynikajacych
bezposrednio z Krajowego Programu Badan, zgodnych z priorytetowymi kierunkami badan prowadzonych
obecnie w Unii Europejskiej i na $wiecie. Program zarzadzany jest przez NCBiR. Projekt realizowany jest przez
Konsorcjum w skfad ktérego obok ZUK S.A. wchodzg: Sie¢ Badawcza Lukasiewicz - Instytut Mechanizacji
Budownictwa i Gornictwa Skalnego [Lider Konsorcjum]. Lukasiewicz - IMBiGS jest interdyscyplinarng
jednostka naukowo-badawczg powstatag w 1951 roku w Warszawie. Przedmiotem podstawowej dziatalnosci
Instytutu jest prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, przystosowywanie ich wynikéw do
zastosowania w praktyce oraz wdrazanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk
technicznych, w kilku obszarach. Instytut Energetyki, Instytut Badawczy (IEn) - Instytut jest jednym z
najwiekszych w Polsce i jednoczesnie w Europie Srodkowej instytutéw prowadzacych badania w zakresie
technologii energetycznych. Dziatalno$¢ IEn obejmuje szeroki obszar badan energetycznych: od prac
eksperckich na potrzeby sektora elektroenergetycznego, po najbardziej zaawansowane przysztosciowe
technologie generacji energii, jak ogniwa paliwowe, czyste technologie weglowe i odnawialne zrodla energii.
Instytut jest cztonkiem Komitetu Wykonawczego European Energy Research Alliance EER, IEn zatrudniajac
ponad 500 os6b uczestniczy w realizacji licznych krajowych i miedzynarodowych projektéw badawczych.
Instytut Technologiczno-Przyrodniczy - zadaniem ITP jest kierowanie caloksztattem badan z dziedziny nauk
przyrodniczych i technicznych oraz bezposrednie prowadzenie prac naukowo-badawczych. Prace z tego zakresu
powinny shuzy¢ rozwojowi szeroko rozumianej infrastruktury koniecznej do prawidlowego funkcjonowania
rolnictwa i obszarow wiejskich. Politechnika Warszawska - Instytut Techniki Cieplnej - Politechnika
Warszawska jest najstarsza polska uczelnig techniczng. Instytut Techniki Cieplnej powstat w 1961 roku. Do
1971 r. Instytut byt placowka naukowo-badawczg, wchodzaca w sktad Wydzialu Mechanicznego Energetyki i
Lotnictwa rownolegle z katedrami. W roku 1971, kiedy na Politechnice Warszawskiej wprowadzono
powszechng strukture instytutowa, dziatajgce w ramach Wydziatu MEiL katedry, zwigzane z szeroko rozumiang
technikg cieplng, weszty w sktad Instytutu. Od tego czasu realizuje on zadania zarowno badawcze, jak i
dydaktyczne, bedac aktualnie jednym z dwoch instytutow tworzacych Wydzial MEIiL. Egovita Sp. z o.0. to
firma wdrozeniowa, opierajaca swoja dzialalno$¢ na stosowaniu unikalnej technologii rozdrabniania surowcow
réznego pochodzenia. Technologia ta charakteryzuje si¢ prostota obshlugi, niskim stopniem awaryjnosci oraz
niskim zuzyciem energii elektrycznej. Jej gtowna zaleta jest mozliwos$¢ uzyskiwania mozliwie najmniejszych
rozmiarow czastek. Obszar dziatalnosci spdtki obejmuje szeroko rozumiany rynek energetyczny, spozywczy
oraz rynek wypeliaczy mineralnych. Atutem firmy jest doswiadczona kadra oraz szerokie zaplecze
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techniczne. Z przyczyn niezaleznych od Konsorcjum w tym od ZUK S.A. (ograniczenia spowodowane przez
pandemi¢ Covid oraz wstrzymanie inwestycji w cieplownictwie) nastgpilo znaczne opo6znienie w realizacji
dziatan majacych na celu wdrozenie przez Konsorcjum wynikow projektu do celow gospodarczych. Niemniej
jednak po zakonfczeniu realizacji przez Konsorcjum projektu Biostrateg, Konsorcjum, przy czynnym udziale
cztonka konsorcjum Egovita nawigzalo wspolprace z liderem rynku w branzy cieptowniczej, z ktorym
podpisano wstgpng umowe o mozliwosci wspoOlpracy w zakresie badania i przygotowania do wdrozenia
technologii kogeneracyjnej kottowni zasilanej zmikronizowana biomasa, co jest zwigzane z wykorzystaniem
wynikow prac konsorcjum BIOCHP. Konsorcjum BIOCHP realizuje wdrozenie wynikow projektu. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania proces wdrozenia projektu jest w trakcie i nie wystepuje ryzyko zwrotu
przydzielonych srodkéw, niemniej w zwigzku ze standardowymi, typowymi dla tego rodzaju umow, zapisami
umowy o dofinansowanie zwigzanej z projektem Biostrateg, wystepuje potencjalna ewentualno$¢ zwrotu do
trzydziestu procent dofinansowania, jesli z oceny raportu z wdrozenia wynika, ze zaniechanie lub niewtasciwe
wykorzystanie wynikow projektu nastapito z winy wykonawcy. Zwazywszy, ze Lider projektu ztozyt raport z
wdrozenia wynikéw projektu, a raport jest obecnie w trakcie oceny przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
jak réwniez biorgc pod uwage sktad Konsorcjum, Spotka nie identyfikuje na chwile obecng materialnego ryzyka
w tym zakresie.

Kadra kierownicza i kluczowi pracownicy

Dziatalno$¢ Spotki na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczegodlnie w odniesieniu do
kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikow okresla ponadto zdolno$¢
Spotki w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych projektow. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry
i przechodzenia kluczowych pracownikow do podmiotow konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na
specjalistow z branzy moze si¢ przeklada¢ na wzrost wynagrodzen. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest
emigracja zarobkowa dotyczaca takze dziedziny, w ktorej dziata Emitent.

Spotka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwoch ptaszczyznach. Z jednej strony jest
to zwigzanie dotychczasowych pracownikow ze Spotka. Odbywa sie to poprzez wprowadzenie systemu
motywacyjnego oraz stopniowe podwyzszanie wynagrodzen. Z drugiej strony Spolka stale doskonali proces
rekrutacji nowych pracownikow, tak aby kadra na poszczegolnych stanowiskach byta zastepowalna w mozliwie
krotkim okresie.

W zwigzku z pandemig SARS-Cov-2 Spotka doktada wszelkich srodkéw w celu zabezpieczenia pracownikow
produkcyjnych przed choroba — zgodnie z zaleceniami WHO oraz lokalnymi wytycznymi sanepidu. Na dzien
sporzadzania sprawozdania nie zaobserwowano wzmozonej ilosci absencji wsrod pracownikow.

Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow

Na prawidlowy przebieg proceséw produkcyjnych ma wplyw wiele czynnikow, do ktérych naleza przede
wszystkim wspotpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujacymi przy realizacji
inwestycji. Realizacja umow wigze si¢ takze z szeregiem zapisow umownych na okoliczno$¢ nie wywigzywania
si¢ lub niewlasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy. Ponadto Emitent zauwaza, iz w trakcie
realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania umowy, spowodowane réznymi przyczynami,
poczawszy od bledow konstrukcyjnych, projektowych, technologii, w rezultacie wplywajace na jakos¢ i
terminowos$¢ kontraktu.

Ewentualne opdznienia lub przesunigcia czasowe robot montazowych z winy Emitenta obwarowane sg karami
finansowymi z reguly na poziomie od 0,1 do 0,5% ceny umownej za kazdy dzien opo6znienia, ale tgcznie

20



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ZUK Stgporkow w 2021 roku

nieprzekraczajacymi ustalonego indywidualnie dla kazdej umowy limitu. W wickszosci przypadkow inwestor
ma réwniez prawo dochodzenia odszkodowan uzupehiajacych powyzej limitu kar, do wysokosci faktycznie
poniesionej szkody. Moze to mie¢ negatywny wplyw na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe. Natomiast
Emitent zaznacza, iz w roku obrachunkowym nie byl obcigzany znaczacymi karami umownymi za
nieterminowa badz wadliwa realizacje kontraktéw czy ustug.

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy sa przede wszystkim gwarancje bankowe i
ubezpieczeniowe. Wysokos¢ i forma zabezpieczenia zalezg od przedmiotu umowy, termindw umownych, a
takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sg postanowieniami
standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktow wiaza si¢ z mozliwoscia wejscia w spor sagdowy ze
zleceniodawcg, konieczno$cig usunigcia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy, ewentualng zaptata
kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystgpi¢ sytuacja nie wywigzania si¢
zleceniodawcy z termindéw ptatnosci za wykonane przez Emitenta prace, co moze skutkowaé¢ w ewentualnym
wystgpieniu probleméw z plynnoscig finansowa. Spotka jak do tej pory nie miala istotnych kilopotow
zwigzanych z realizacja kontraktow, nie przewidujemy rowniez takiej sytuacji w przysztosci.

W zwigzku z pandemig SARS-Cov-2 Spotka wprowadzita monitoring wszystkich realizowanych kontraktow i
zlecen, polegajacy na kontakcie telefonicznym i mailowym z poszczegoélnymi klientami, tak aby na biezaco
otrzymywaé informacje dotyczac aktualnych terminow odbiorow towarow. Na dzien przygotowania
sprawozdania Spotka nie odnotowat ze strony odbiorcéw zmian w terminach odbioru zamoéwionych produktow.

Ryzyko zwiazane ze zmiang warunkéw uméw

Dziatalno$¢ Emitenta oparta jest w znaczacej czesci na realizowaniu umow w zakresie produkcji konstrukeji 1
urzadzen technologicznych oraz ich montazu u inwestora. Ze wzgledu na specyfike oferty, dzialalno$¢ Emitenta
skupia si¢ gldwnie na rynku energetycznym, w budownictwie oraz w zakresie instalacji ochrony $rodowiska,
poprzez realizacj¢ wigkszych i znaczacych projektow modernizacyjnych elektrowni i elektrocieptowni na
terenie Polski oraz krajow Unii Europejskiej. Stata kooperacja z wybranymi podmiotami zapewnia stabilno$é
tresci zawieranych uméw. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkow wspotpracy, narzucone
Spotce przez jego gtdéwnych zleceniodawcow, spowodowaé mogg chwilowe utrudnienia w ich realizacji, wzrost
kosztow ich realizacji, badz tez konieczno$¢ rezygnacji ze wspolpracy z danym klientem, co moze wplynac na
wyniki finansowe Emitenta.

W zwigzku z pandemig SARS-Cov-2 oraz sytuacja gospodarcza na $wiecie Spotka wprowadzita do
zawieranych umow paragraf o nieponoszeniu konsekwencji z braku mozliwosci wywigzania si¢ z umowy, jesli
powodem bedzie dalszy negatywny rozwoj sytuacji zwigzany z pandemia lub wojna.

Ryzyko zwigzane z rozwojem dzialalnosci eksportowe;j

Spotka duza czg¢s¢ przychodow realizuje za granicg. Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy
produktéw, ustug i materiatdw Emitenta w 2021 r. wynidst ponad 70%. Jest to zwigzane zarowno z duza
konkurencyjnosciag oferowanych produktow i ustug jak roéwniez z dlugoletnim rozwojem kontaktow
migdzynarodowych. Skutkuje to osigganiem wyzszej rentownosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Taka
strategia rozwoju rodzi takze pewne ryzyko zwigzane z mozliwo$ciami utrzymania obecnych kontraktoéw oraz
pozyskiwaniem nowych zlecen w przyszilosci. Zarzad Spotki ocenia jednak, ze obecna sytuacja w obszarze
eksportu jest dobra i istnieja mozliwos$ci jego znacznego zwigkszenia w miare¢ rozbudowy mocy produkcyjnych
Emitenta. Spotka kalkuluje ceny wyrobow eksportowych, zakladajac uzyskanie zadowalajacych marz na
sprzedazy przy zmiennym kursie walut.
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W zwigzku z pandemig SARS-Cov-2 oraz wojng rosyjsko-ukrainskg na moment przygotowania sprawozdania,
nie widzi istotnych zagrozen zwigzanych z redukcjg zamowien od kontrahentow zagranicznych. Biezaca
sytuacja podlega nieustannemu monitoringowi i w przypadku wystapienia ryzyka, ktore w obecnym momencie
jest trudne do przewidzenia, Spotka podejmie wiasciwe kroki w celu zminimalizowania konsekwencji
finansowych.

Konkurencja

ZUK ,,Staporkow” SA podlega presji konkurencyjnej innych podmiotdéw z branzy. Spotka prowadzi rownolegle
dziatalno$¢ w kilku obszarach: energetyki, ochrony §rodowiska, budownictwa. W kazdej z tych dziedzin mozna
méwi¢ o wystepowaniu pewnej konkurencji. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest ona niwelowana poprzez wysoka
jako$¢ produktéw Emitenta oraz konkurencyjne ceny. Na uwagg zastuguje takze fakt, ze Spotka posiada whasne
produkty i rozwigzania, w tym chronione patentami, co dodatkowo poprawia jego pozycje konkurencyjna.
Pomimo atutow Spoélki nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢ spadku rentownosci dzialalnos$ci operacyjnej w
przysztosci wynikajgcego ze wzrostu presji konkurencyjne;j.

Sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celow strategicznych i osiggane przez niego wyniki finansowe
oddzialuja migdzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktoérych wptyw jest niezalezny od dziatan Emitenta. Do
tych czynnikow zaliczy¢ mozna: inflacj¢, ogolng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej,
wzrost produktu krajowego brutto, polityk¢ podatkowa, wzrost stdop procentowych oraz coraz czgsciej
zauwazane zjawisko braku pracownikow, stanowigce powazng bariere dalszego rozwoju. Zmiany wskaznikéw
makroekonomicznych moga wptyngé na zmniejszenie planowanych przychodéw badz na zwigkszenie kosztow
dzialalno$ci.

Ryzyko walutowe

Istotna cze$¢ przychoddéw i kosztow Emitenta wyrazona jest w walucie obcej. W 2021 r. ponad 70%
przychodow ze sprzedazy produktow, ustug i materiatow Emitenta pochodzito z eksportu. W tej liczbie wg
szacunkow Spoiki rozliczenia w walucie Euro stanowity okoto 99%. Spoétka prowadzac polityke handlowa oraz
ksztattujac ceny dla odbiorcow koncowych stara si¢ uwzglednia¢ elementy ryzyka walutowego. Ponadto
znaczaca wigkszo$¢ materialtdw wykorzystywanych do produkcji jest importowana. Import materiatow jest
denominowany w 100% w walucie Euro. Spétka nie byta w przesztosci i nie jest na dzien sporzadzenia raportu
strong kontraktu walutowego typu operacyjnego, jak rowniez nie uczestniczyta w tego typu transakcjach. Z tego
wzgledu Spoétka nie jest narazona na ryzyko, ze ewentualna zmiennos$¢ kursoéw walutowych moze wptyna¢ na
powstanie istotnych strat, badz innych negatywnych zdarzen zwigzanych z tego typu transakcjami.

W zwiazku z pandemig SARS-Cov-2 oraz wojng na Ukrainie Spotka nie widzi ryzyka walutowego, a ostabienie
lokalnej waluty wplywa pozytywnie na konkurencyjno$¢ cenowa sprzedawanych produktow na rynkach
zagranicznych.

Ryzyko cen towaréw

Spotka jest narazona na ryzyko wzrostu cen, szczegdlnie materialow strategicznych dla jej dziatalno$ci. Na
poziom tego ryzyka znaczaco wplywa sytuacja na §wiatowych rynkach cen surowcoéw — stali, paliw i energii,
powodowana zaréwno wahaniami kursé6w walut, dostepnos$cia materiatdbw hutniczych jak i koncentracja
producentdw zmierzajaca do prowadzenia wspodlnej kontroli cen. Spotka nie zawiera wieloletnich umoéw z
dostawcami, zakres dostaw 1 dostawcy ustalani sa indywidualnie w zaleznosci od potrzeb.

22



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ZUK Stgporkow w 2021 roku

Ryzyko koncentracji sprzedazy

Dodatkowo Spoétka rozpoznaje ryzyko zwigzane z duza koncentracja sprzedazy do jednego odbiorcy
w segmencie produkcji seryjnej. Pomimo wzrostu koncentracji sprzedazy do odbiorcy z 44,3% w 2020 roku do
51,39% w 2021 roku. Spoétka kontynuuje zabiegi zwigzane z dalszym zwigkszeniem udzialu odbiorcow
krajowych w segmencie produkcji seryjnej i planuje sukcesywne zwickszanie tej sprzedazy w 2022 roku.

2.14 Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagni¢te przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej jednego kwartalu

W ocenie Emitenta najwazniejsze znaczenie dla wynikow kolejnych kwartatow beda mialy nastepujace
czynniki:

e wydluizone lancuchy dostaw, niedobory waznych surowcéw, sankcje i ograniczenia w transporcie
zwigzane z dzialaniami wojennymi na Ukrainie

e wzrost inflacji i stop procentowych,

e duza niepewnos¢ co do kondycji gospodarki swiatowej z uwagi na epidemig koronawirusa w Polsce i na
$wiecie.

e duza elastyczno$¢ i szybka reakcja na zmieniajace sie potrzeby klientow.

e wykorzystanie sytuacji do przejecia tancuchéw dostaw realizowanych obecnie z Chin do naszych
odbiorcow (zwigkszenie udziatu)

e wahania kurséw walut;
e dalsza poprawa kontroli kosztoéw funkcjonowania firmy;

e pozyskanie nowych kontraktow w szczegdlnosci w obszarze energetyki i ochrony srodowiska.
3. Lad korporacyjny

3.1 Obowiazujacy zbior zasad ladu korporacyjnego

W 2021 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zaltacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., pt. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN
2016), ktore obowiazywaly do konca czerwca 2021 r. Natomiast od dnia 1 lipca 2021 r. i na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego stanowigcemu Zatacznik do Uchwaly Nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021). Dobre Praktyki 2021 zostaty
opublikowane w serwisie prowadzonym Gietd¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
internetowym: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Obowiazek stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 Regulaminu GPW, zgodnie z
ktorym, w przypadku podj¢cia przez Rade GPW na wniosek Zarzadu GPW uchwaly, przyjmujacej zasady tadu
korporacyjnego dla spodtek publicznych bedgcych emitentami m.in. akcji, ktére sa dopuszczone do obrotu
gieldowego, emitenci powinni stosowac¢ te zasady tadu korporacyjnego. Zasady tadu korporacyjnego okreslone
w uchwale nie sg przepisami obowigzujagcymi na GPW w rozumieniu Regulaminu Gieldy.
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3.2 Zasady ladu korporacyjnego od stosowania ktorych odstapiono

Ponizej zamieszczono informacje nt. zasad Dobrych Praktyk 2021 od stosowania ktorych Spotka odstgpita w
2021 roku wraz z komentarz nt. przyczyn odstgpienia.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujgceq:
1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
ZrOWnowazonego rozwoju;

Komentarz spoitki : Zagadnienia z obszaru ESG nie byty dotychczas formalnie wiaczone do strategii biznesowej
Spotki, natomiast wobec tego, ze tematyka ESG zyskuje na znaczeniu, nie tylko z uwagi na konieczno$¢
podjecia wspdlnych, swiadomych wysitkow w celu zminimalizowania negatywnych skutkow dziatalno$ci
cztowieka, lecz rowniez ze wzgledu na zwigkszajace si¢ wymagania prawne w tym obszarze, Spotka uznaje
zagadnienia $Srodowiskowe i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju za
istotne. W sytuacji opracowywania strategii biznesowej Spotka dotozy staran, aby uwzgledni¢ w niej rowniez
obszar ESG.

1.3.2. sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczqgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na
celu zapewnienie rownouprawnienia pici, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spotki : Zagadnienia z obszaru ESG nie byty dotychczas formalnie wigczone do strategii biznesowej
Spotki, natomiast wobec tego, ze tematyka ESG zyskuje na znaczeniu, nie tylko z uwagi na konieczno$¢
podjecia wspdlnych, swiadomych wysitkow w celu zminimalizowania negatywnych skutkow dziatalno$ci
czlowieka, lecz rowniez ze wzgledu na zwigkszajace si¢ wymagania prawne w tym obszarze, Spotka uznaje
sprawy spoteczne i pracownicze, dialog ze spotecznosciami lokalnymi oraz relacje z klientami za istotne. W
sytuacji opracowywania strategii biznesowej Spotka dotozy staran, aby uwzgledni¢ w niej rowniez obszar ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych
celow, w tym zwlaszcza celow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postgpow w jej realizacyi,
okreslonych za pomocq miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze
ESG powinny m.in.:

Komentarz spoiki : Spotka nie przyjeta w sposob sformalizowany dokumentu stanowigcego strategie Spotki,
tym niemniej realizacja wyznaczonych glownych celéw strategicznych zamieszczana jest cyklicznie w
publikowanych raportach okresowych.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spoice i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujqc na wynikajqce z tego ryzyka;

Komentarz spotki : Zagadnienia z obszaru ESG nie byly dotychczas formalnie wiaczone do strategii biznesowej
Spoiki, natomiast obszar zwigzany ze zmiang klimatu Spotka uznaje za istotny, dlatego w  swojej dziatalnosci
biznesowej Spotka stara si¢ respektowac wszelkie wymagania i przepisy prawne zwigzane ze zmiang klimatu.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa roznica pomiedzy Srednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i
innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.
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Komentarz spotki: Spotka specjalizuje si¢ w produkcji urzadzen dla energetyki cieplnej i zawodowej, cukrowni,
cementowni, hut i odlewni oraz budownictwa. Z uwagi na branz¢ w jakiej dziata Spotka liczba mezczyzn
przewaza nad liczbg zatrudnionych kobiet, dlatego prezentacja wskaznika réwnosci wynagrodzen kobiet i
mezczyzn nie jest w przypadku Spotki miarodajne i zasadne.

1.6. W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80 raz na kwartal, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajgc na nie w
szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania
zarzqd spotki prezentuje i komentuje przyjetq strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a
takze najwazniejsze wydarzenia majgce wplyw na dziatalnosé¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy
na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzqd spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Komentarz spotki: Poza organizacjg walnych zgromadzen Spotka nie organizuje cyklicznych spotkan z
inwestorami. Wszelkie istotne informacje dotyczace prowadzonej dziatalnosci i osigganych wynikoéw
prezentowane sg w raportach biezacych i okresowych, a ponadto w przypadku pojawienia si¢ ewentualnych
pytan ze strony inwestorow Spotka bedzie udzielata odpowiedzi z poszanowaniem przepisOw prawa
powszechnie obowigzujacego

2.1. Spotka powinna posiadaé polityke roznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak plec, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organow spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spotki: Spotka nie przyjeta sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerow. Udziat poszczegdlnych osob w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz
funkcji kierowniczych w strukturach Emitenta jest uzalezniony jest w szczegolnosci od takich czynnikow jak
kompetencje, umiejetnosci i do§wiadczenie, dlatego aktualnie nie jest zapewnione zroznicowanie w organach
Spotki pod wzgledem pici na poziomie nie nizszym niz 30%. W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny
kandydatur w odniesieniu do witadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow pozwalaja dokona¢ wyboru
kandydatoéw zapewniajacych mozliwos¢ realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czlonkow zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic¢ wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych roznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorej mowa
w zasadzie 2.1.

Komentarz spoélki: Decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez akcjonariuszy na walnym
zgromadzeniu, za$ Zarzad powolywany jest przez Rad¢ Nadzorcza, co w konsekwencji oznacza, ze decyzja co
do ostatecznego sktadu osobowego organow lezy wytacznie w kompetencji okreslonych organéw i podmiotow.
Spoéitka nie przyjeta przy tym sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spéiki oraz jej
kluczowych menedzeréw, ktora zapewniataby zréznicowanie w organach Spotki pod wzgledem plci na
poziomie nie nizszym niz 30%.

2.9. Przewodniczgcy rady nadzorczej nie powinien lqczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu
audytu dzialajgcego w ramach rady.
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Komentarz spotki: Laczenie funkcji aktualnego Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki z funkcja
Przewodniczacego Komitetu Audytu wynika w szczego6lnosci faktu z do$wiadczenia 1 wiedzy obecnego
Przewodniczacego. W ocenie Spolki taczenie obu tych funkcji w jednej osobie nie stwarza sytuacji mogacych
negatywnie wplywac¢ na merytoryczng prac¢ Rady Nadzorczej, czy Komitetu Audytu. Jednocze$nie Spotka
rozwazy stosowanie zasady po uplywie obecnej kadencji Rady Nadzorczej i wyborze jej nowych cztonkow.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu
czlonkowi zarzqdu.

Komentarz spotki: Ze wzgledu na skalg, rozmiar oraz rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, w chwili
obecnej nie wyodrebniono organizacyjnie oso6b odpowiedzialnych za ww. obszary. Czynno$ci z zakresu
zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego i compliance wykonywane sag w ramach poszczegélnych pionéw
organizacyjnych w Spotce, w oparciu o inny niz wynikajacy z przedmiotowej zasady schemat podleglosci
stuzbowe;.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczqcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Komentarz spotki: Przedmiotowa zasada w zakresie w jakim wymaga, aby osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewngtrzny i compliance podlegaty bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi Zarzadu nie jest w chwili obecnej stosowana przez Spotke. Ze wzgledu na skalg, rozmiar oraz rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, w chwili obecnej nie wyodrgbniono organizacyjnie 0sob
odpowiedzialnych za ww. obszary. Czynno$ci z zakresu zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego i
compliance wykonywane sg w ramach poszczego6lnych piondéw organizacyjnych w Spolce, w oparciu o inny niz
wynikajacy z przedmiotowej zasady schemat podlegtosci stuzbowe;j.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane spoice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbednq dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Realizacja obowigzkow informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportow
biezacych oraz podawanie informacji na stronie internetowej, w ocenie Zarzadu zapewnia w chwili obecnej
akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informacji dotyczacych organizowanych przez
Spotke walnych zgromadzen. Ponadto Spoétka identyfikuje w tym zakresie ryzyka natury techniczno-prawnego
zwigzanego z mozliwo$cig niewlasciwej identyfikacji akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym
zgromadzeniu, jak rowniez ryzyka dotyczacego naruszenia bezpieczenstwa 1 plynnosci komunikacji
elektronicznej oraz ewentualnego podwazenia podjetych uchwat.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spéiki: Emitent nie przewiduje udostgpnienia transakcji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W szczego6lnosci podyktowane jest to ograniczonym zainteresowaniem taka formg komunikacji
ze strony akcjonariuszy, przy czym w przypadku wyrazenia takich oczekiwan, Spotka rozwazy wprowadzenie
transmisji. Ponadto w ocenie Spotki realizacja obowigzkéw informacyjnych zgodnie z przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezacych oraz
podawanie informacji na swojej stronie internetowej w zakresie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia
akcjonariuszom wystarczajacy dostep do wszelkich istotnych informacji dotyczacych przebiegu walnych
zgromadzen.
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4.8. Projekty uchwal walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzqdku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostac zgloszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz spotki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spotka przestrzega
zasad wynikajacych z przepisow praw powszednie obowigzujacego, ktére stanowia, ze akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem
walnego zgromadzenia zglasza¢ spotce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z
akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad. Spotka nie ma wplywu na dzialania akcjonariuszy, tym niemniej Spotka zachgca
akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej
zasady.

4.9.1. kandydatury na czlonkow rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny zostac
niezwlocznie opublikowane na stronie internetowej spotki,

Komentarz spotki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spétka przestrzega
zasad wynikajacych z przepisow praw powszednie obowigzujacego, ktore stanowia, ze akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem
walnego zgromadzenia zglasza¢ spolce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z
akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad. Spoétka nie ma wplywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spoétka zacheca
akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej zasady.

3.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewng¢trznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w Spoéice realizowany jest w drodze obowigzujacych w Spotce procedur sporzadzania i
zatwierdzania sprawozdan finansowych, Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez stuzby finansowo -
ksiggowe pod kontrolg Gléwnego Ksiggowego Spotki, a ostateczna tre$¢ zatwierdzana jest przez Zarzad.
Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe nastgpnie sg weryfikowane przez niezaleznego audytora
bieglego rewidenta, wybieranego mocg uchwaly Rady Nadzorczej. Corocznie Rada dokonuje oceny
audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentarni, jak
rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny, Rada informuje akcjonariuszy w swoim
sprawozdaniu rocznym

Polityka rachunkowos$ci stosowana jest w Spolce w sposob ciagly. Zasady rachunkowosci, opisujace metody
wyceny aktywow 1 pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego, zamieszczone sa we wprowadzeniu do raportu
rocznego. W trakcie 2021 r. Spéice nie dokonano zmian zasad w ustalaniu wartosci aktywow 1 pasywow oraz
pomiaru wyniku finansowego w stosunku do zasad stosowanych w roku poprzednim.
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3.4 Akcje, akcjonariat i organy nadzorcze

3.4.1 AkKkcjonariusze znaczacy

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapital zaktadowy Spoétki wynosi 2 211 288,60 zt i dzieli si¢ na
6.503.790 akcji, w tym 4.103.790 akcji serii A, 400.000 akcji serii B oraz 2.000.000 akcji serii C.

W 2021 roku Spoétka nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.

Majac powyzsze na uwadze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w obrocie na rynku regulowanym
Gieldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie SA sa notowane wszystkie akcje Spoiki.

Ponizej zamieszczono

informacj¢ nt.

sprawozdania.
Akejonariusz Liczl.).a Ud.zial w Licz!)a Udzial w
akcji kapitale % glosow glosach %
FRAM FI1Z 2 188 592 33,65% 2 188 592 33,65%
Lech Jan Pasturczak 507 896 7,81% 507 896 7,81%
Andrzej Piotr Pargieta 689 423 10,60% 689 423 10,60%
Stanistaw Juliusz Pargieta 814 874 12,53% 814 874 12,53%
Artur Maczynski 636 896 9,79% 636 896 9,79%
Pozostali 1 666 109 25,62% 1 666 109 25,62%
SUMA 6503 790 100,00% 6 503 790 100,00%

akcjonariuszy znaczacych na dzien sporzadzenia niniejszego

Spotka informuje, iz nie byto innych istotnych zmian w strukturze wtasnosci poszczegolnych pakietow akcji
emitenta w okresie od poprzedniego kwartalnego raportu okresowego.

3.4.2 Akcje w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Emitenta na dzien 31
grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat si¢ nastepujaco:

Stan na dzien publikacji ., Wartos¢
Imie i nazwisko Funkcja poprzedniego raportu Stan na.dzwn 31 nominalna
okresowego grudnia 2021 (w PLN)
Stawomir nd
Jedrzejczak Prezes Zarzadu nie posiadat akcji nie posiadat akcji
Blazej Wisniewski | Cztonek Zarzadu posiadat 27 000 akcji posiadat 27 000 akcji | 9 180,00
Rafat Mania Przewodniczacy RN nie posiadat akcji nie posiada akcji nd
Andrzej Pargieta Sekretarz Rady Nadzorczej | posiadat 689 423 akcji posiada 689 423 akcji | 234 403,82
Michal Mania Cztonek Rady Nadzorczej |nie posiadat akcji nie posiada akcji nd
Artur Maczynski V-ce Przewodniczacy RN | posiadat 636 896 akcji posiada 636 896 akcji | 216 544,64
Lech Jan Pasturczak | Czlonek Rady Nadzorczej | posiadal 507 896 akcji posiada 507 896 akcji | 172 684,64

Na dzien sporzadzenia sprawozdania osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg innych niz wskazano w
tabeli uprawnienia do akcji Spotki jak réwniez udziatdw/akcji w podmiotach powigzanych. Spoétka nie
emitowata papierow warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.
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3.4.3 Ograniczenia dotyczgce papieréw wartosciowych

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu jak rowniez w zakresie zbywalno$ci papierow
warto$ciowych emitenta. Wedlug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione zadne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wlasnosci akcji i Spotki.

3.4.4 Informacje o systemie kontroli programoéow akcji pracowniczych

Spotka nie posiada akcji pracowniczych.

3.4.5 Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki nie posiada informacji o umowach, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy lub obligatariuszy.

Spoéika nie posiada na dzien sporzadzenia Sprawozdania akcji wtasnych jak rowniez nie nabywata w 2021 roku
akcji wlasnych.
3.5 Zarzad

Zarzad Zaktadow Urzadzen Kottowych "Staporkow" S.A. dziala na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych, postanowien Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu zatwierdzonego Uchwalg Rady
Nadzorczej z dnia 29 maja 2018 r.

Regulamin Zarzadu jest jawny i dostgpny na stronie korporacyjnej Spotki.
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2021 roku:

e Jacek Weremiej — Prezes Zarzadu

e Stawomir Karasinski — Cztonek Zarzadu do dnia 17 listopada 2020

W dniu 13 marca 2021 roku Spotka otrzymata informacje od Pana Jacka Weremieja o jego rezygnacji z
mandatu Cztonka Zarzadu wykonywanego w funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 15 marca 2021 roku.

W dniu 15 marca 2021 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Prezesa Zarzadu - Jacka Weremieja oraz z
dniem 15 marca 2021 r. powierzyta Panu Stawomirowi Jedrzejczakowi petnienie funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki, a w dniu 07 kwietnia 2021 Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzadu Stawomirowi
Karasinskiemu.

W zwiazku z powyzszym w sktad Zarzadu Emitenta poczawszy od 07 kwietnia 2021 roku wchodzili:
e Pan Stawomir Jedrzejczak - Prezes Zarzadu
o Pan Stawomir Karasinski — Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 20 pazdziernika 2021 r. Pan Stawomir Karasinski zlozyt rezygnacje z pelnienie funkcji Wiceprezesa
Zarzadu, ktora zostala zaakceptowana przez Rade Nadzorcza. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
sktad Zarzadu byt dwuosobowy z petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu Panem Stawomirem Je¢drzejczakiem. Z
dniem 15 marca 2022r. zostat powotany Pan Btazej Wisniewski do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu.

W sktad Zarzadu od 15 marca 2022 wchodza:

e Pan Stawomir Jedrzejczak — Prezes Zarzadu

29



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ZUK Stgporkow w 2021 roku

e Pan Btazej Wisniewski — Cztonek Zarzadu.
Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zasady, tryb powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia zostaty zaprezentowane w
§28 ust. 1 pkt 1, §30-34 Statutu Spotki. Okresla je 1 uszczegotawia Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady
Nadzorczej. Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny i dostgpny na stronie
korporacyjnej Spotki. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg, nie posiada przy tym szczegolnych
uprawnien, w tym w zakresie emisji lub wykupie akcji, ktoére nie wynikatyby z przepisow powszechnie
obowigzujacych.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

Czlonkowie Zarzadu sa zatrudnieni w Spoélce na podstawie umow o pracg oraz umoéw o zarzadzanie. W
przypadku rozwigzania tych uméw przyshuguja im odszkodowania i odprawy wynikajace z przepisow prawa
pracy. Umowy z osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Wynagrodzenia Zarzadu
Wynagrodzenie brutto za
Zarzad 2021 r. w zlotych
Jacek Weremiej (od 01.01.2021 do 15.03.2021) 150532
Stawomir Jedrzejczak (od 15.03.2021 do 31.12.2021) 286 957
Stawomir Karasinski od (01.01.2021 do 20.10.2021) 286 489

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie otrzymuja nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie).

3.6 Rada Nadzorcza i Komitet Rady Nadzorczej
W trakcie 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzily nastepujace osoby:

Rafat Mania - Przewodniczacy Rady

Stanistaw Pargieta — Wiceprzewodniczacy Rady
e Artur Maczynski — Wiceprzewodniczacy Rady
e Andrzej Pargieta - Sekretarz Rady

e [ech Pasturczak — Cztonek Rady

e Michal Mania — Cztonek Rady

Z dniem 25 listopada 2021 r. Pan Stanistaw Pargieta zlozyl rezygnacje z peknienia funkcji V-ce
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
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Funkcjonowanie Rady Nadzorczej Zaktadéw Urzadzen Kottowych Staporkoéw" S.A. reguluja przepisy Kodeksu
spotek handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny i
dostepny na stronie korporacyjnej Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzily nastepujace osoby:
o Rafal Mania - Przewodniczacy Rady

e Artur Maczynski — Wiceprzewodniczacy Rady

o Andrzej Pargieta - Sekretarz Rady

e Lech Pasturczak — Cztonek Rady

e Michal Mania — Cztonek Rady.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Funkcja ‘Vz);n; ogzr i) cll_.zi:,“;(:)t;lclgo
Rafat Mania Przewodniczacy RN 84 000,00
Andrzej Pargieta Sekretarz Rady Nadzorczej 42 029,28
Stanistaw Pargieta | V-ce Przewodniczacy RN 41577,06
Artur Maczynski V-ce Przewodniczacy RN 43 056,21
Lech Jan Pasturczak |Czlonek Rady Nadzorczej 42 000,00
Michat Mania Cztonek Rady Nadzorczej 48 000,00
RAZEM 300 662,55

Osoby nadzorujace nie otrzymujg nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie).

Komitety Rady Nadzorczej

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu, ktory zostal powotany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z
dnia 19 pazdziernika 2017 r. w sprawie powolania Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki dziata na podstawie przepisow powszechnie obowigzujacych oraz
aktow wewnatrzkorporacyjnych w szczegoélnosci na podstawie Ustawy o bieglych rewidentach (...),
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki oraz z poszanowaniem zasad zawartych w zasadach
tadu korporacyjnego spotek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021 Wykonujac ustawowe zadania Rada Nadzorcza oraz Komitet
Audytu stosujg polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoiki, polityke
swiadczenia przez firmg¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz
procedure wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu stanowi cialo opiniodawcze i doradcze, skladajace si¢ przynajmniej z trzech czlonkow,
wybieranych sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej, powotywanych i odwolywanych w drodze uchwaty Rady
Nadzorcze;.
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Na dzien 1 stycznia 2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
o Pan Rafal Mania - Przewodniczacy Rady

e Pan Andrzej Pargieta - Czlonek Komitetu Audytu

e Pan Michat Mania — Czlonek Komitetu Audytu

Ustawowe kryteria niezalezno$ci w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089, z p6zn. zm.) (Ustawa o
biegtych) spelniajg Pan Rafat Mania oraz Pan Michatl Mania.

Pan Rafal Mania posiada wiedzg¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
uzyskang w zwigzku z petlmionymi dotychczas funkcjami zawodowymi w organach administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych spolek handlowych i posiadanym wyksztalceniem, w tym w szczegdlnosci
posiadaniem licencji doradcy inwestycyjnego oraz licencji maklera papierow warto§ciowych.

Natomiast Pan Andrzej Pargieta posiada wiedzg i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoétka z racji
posiadanego wyksztatcenia technicznego oraz dotychczasowego przebiegu kariery zawodowej w tym pelnienia
funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach handlowych z sektora
pokrewnego do dziatalnosci Spotki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej w Spotce

b) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej 1 systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowe;j,

¢) monitorowanie i wykonywanie czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow 1 ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j;

d) monitorowanie relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,
e) zapewnienie niezalezno$ci audytordéw,
f) zapewnienie wlasciwej wspotpracy z bieglymi rewidentami.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych zaklada w szczeg6lnosci konieczno$§¢ uwzglednienia w procesie wyboru firmy
audytorskiej dokonywanego przez Rade Nadzorcza takich kryteriow jak np. dotychczasowe doswiadczenie oraz
kwalifikacje 1 do§wiadczenia osob delegowanych do wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, znajomosé
branzy, w ktorej dziala Spotka, warunki cenowe zaoferowane przez firm audytorska, kompletnosé
zadeklarowanych ustug, czy tez reputacj¢ firmy audytorskiej. Polityka wyboru firmy audytorskiej zaktada
ponadto konieczno$¢ uzyskania rekomendacji Komitetu Audytu uwzgledniajacej w szczegodlnosci ocene
niezaleznosci firmy audytorskiej, a dodatkowo przewiduje dokonanie wyboru firmy audytorskiej w sposob
niezalezny, wolny od naciskdw lub sugestii stron trzecich. Polityka wyboru firmy audytorskiej uwzglednia
rowniez ograniczenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej wynikajace z przepisow powszechnie
obowigzujacych jak w szczegdlnos$ci okres karencji i rotacji firm audytorskich i bieglych rewidentow.

Opracowana przez Komitetem Audytu Rady Nadzorczej Polityka $§wiadczenia przez firm¢ audytorska
przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem zaktada przede wszystkim konieczno$¢ zapewnienia
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niezalezno$ci firmy audytorskiej i bieglego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci powstania konfliktu
interesow w przypadku zlecenia firmie audytorskiej $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem
poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych. Przyktadowe ustugi dozwolone obejmuja
np. przeprowadzanie procedur nalezytej staranno$ci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
finansowej, ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki, badanie historycznych informacji
finansowych do prospektu, weryfikacja pakietow konsolidacyjnych. Z kolei ustugi zabronione to w
szczegolnosci ustugi podatkowe dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych, podatkéow od
wynagrodzen, zobowigzan celnych, prowadzenie ksiggowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiggowej i
sprawozdan finansowych, opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i
wdrazanie technologicznych systemoéw dotyczacych informacji finansowej, czy ustugi zwigzane z funkcja
audytu wewnetrznego. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
polityka podatkowa Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezalezno$ci firmy audytorskiej, biegltego kluczowego biegltego rewidenta oraz innych czlonkéw zespotu
wykonujgcego badanie.

W dniu 4 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza spotki ZUK "Staporkow" S.A. z siedziba w Staporkowie, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi oraz w oparciu o § 28 pkt. 5 Statutu Spdiki, po
rozpatrzeniu rekomendacji Zarzadu Spotki z dnia 13 maja 2019 r., a takze po zapoznaniu si¢ z rekomendacja
Komitetu Audytu, wyrazita zgod¢ na przedtuzenie wspdlpracy na kolejne lata obrotowe 2019-2021 z firmg
audytorska — Kancelarig Porad Finansowo-Ksiggowych dr. Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, przy
ul. Konduktorskiej 33, 40-155 Katowice, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 1695.
Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej Kancelaria Porad Finansowo-
Ksiegowych dr. Piotr Rojek Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach spelniala obowigzujace warunki zostata
sporzadzona w nastgpstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria. Na rzecz
emitenta $wiadczone byly przez firme¢ audytorska badajgca jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedace badaniem, dotyczace oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Dokonano oceny niezaleznosci tych
ushug oraz wyrazono zgode na $wiadczenie tych ustug. W 2021 roku odbyto si¢ 6 posiedzen komitetu Audytu
oraz jedno posiedzenie w roku 2022, do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety wewnetrzne. Poza Komitetem Audytu w
Ramach Rady Nadzorczej nie powotano na chwile obecng innych komitetow.
3.7 Zobowiazania wobec bylych osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Spotka nie posiada zadnych zobowigzan wzgledem bytych osob zarzadzajacych i nadzorujacych, w tym
wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze.

3.8 Opis zasad zmiany statutu spotki

Zgodnie z § 18 pkt 9 Statutu Spotki jedynym organem uprawnionym do zmiany Statutu Spotki jest Walne
Zgromadzenie.

3.9 Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
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Zasady, tryb zwotywania oraz przeprowadzania obrad walnych zgromadzen Zaktadéw Urzadzen Kotlowych
"Staporkéw" S.A. zostaly zaprezentowane w § 11-19 Statutu Spoltki. Okresla je i uszczegotawia Regulamin
Walnego Zgromadzenia przyjety Uchwalg nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2010
r. Ponadto zgodnie z powolywanym Regulaminem Walnego Zgromadzenia zakres kompetencji Walnego
Zgromadzenia wyznaczaja przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

Tres¢ Statutu Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest udostgpniona na stronie internetowej Spotki.

Prawa i1 obowiazki zwigzane z akcjami Spotki sa okreslone w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, w
Statucie oraz w innych przepisach prawa.

3.10 Polityka wynagrodzen

W dniu 2 pazdziernika 2020 r. w Spdlka przyjeta dokument opisujgcy polityke wynagrodzen organdéw
nadzorujacych i zarzadzajacych Zaktadow Urzadzen Kottowych ,,Staporkow” S.A. Dokument zostat zawarty w
akcie notarialnym repetytorium A 4681/2020.

Zasady ustalenia wynagrodzen w Spélce sa powiazane z jej strategia, celami oraz interesami i wynikami.
Ponadto, zasady ustalania wynagrodzen uwzgledniaja kwestie braku dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasady ustalenia wynagrodzen w Spolce sa powigzane z jej Strategia, celami oraz interesami i wynikami.
Strategia Spotki oparta zostala na zbilansowanym rozwoju trzech segmentéw biznesowych tj.: energetyki,
konstrukcji stalowych oraz segmentu produkcji seryjne;.

Wzgledem cztonkéw Zarzadu w Spotce dokonywane jest rozrdznienie pomiedzy wynagrodzeniem: a) statym,
stanowigcym miesi¢czne wynagrodzenie podstawowe, b) oraz wynagrodzeniem zmiennym, stanowigcym
wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spolki, ktéore moze zostaé przyznane przez Rade Nadzorcza w
zalezno$ci od osigganych wynikoéw. Okres$lajac zasady przyznawania zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia
Rada Nadzorcza wskazuje jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i
niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace
uwzgledniania interesOw spotecznych, przyczyniania si¢ spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania
dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spédtki i ich
likwidowanie, metody stosowane w celu okre$lenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w zdaniu
poprzednim zostaly spelnione oraz okresla ewentualne okresy odroczenia wyplaty, przestanki mozliwos$ci
zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz dopuszczalno$¢ oraz zasady wyplaty
zaliczek na poczet premii.

Cztonkom Zarzadu przystuguja $wiadczenia dodatkowe. Tego typu $wiadczenia na rzecz cztonkow Zarzadu
mogg obejmowaé w szczegélnosci: a) korzystanie z przydzielonego do wylacznej dyspozycji samochodu
sluzbowego z mozliwoscia korzystania za zryczattowana odptatnoscia do celow prywatnych; b) korzystanie z
polis ubezpieczeniowych dotyczacych pelionych funkcji w szczegdlnosci D&O; ¢) narzedzia i urzadzenia
techniczne niezbedne do wykonywania obowiazkow Czlonka Zarzadu; d) pokrycie kosztow podrozy
stuzbowych, karty paliwowe, e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkow stuzbowych w zakresie 1 wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji, f)
$wiadczenia wynikajace z przepisow BHP, g) szkolenia oraz udzial w innych przedsigwzigciach, ktorych
tematyka dotyczy rodzaju wykonywanej pracy oraz majace na celu podnoszenie kwalifikacji, h) prywatne
pakiety medyczne, i) $wiadczenia wynikajace z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spofki.
Stosowane w Spoélce zasady wynagradzania oceniane sg pozytywnie z punktu widzenia realizacji jej celow w
szczegolnosci  dlugoterminowego wzrostu wartosci  dla akcjonariuszy 1 stabilnoéci funkcjonowania
przedsicbiorstwa.

34



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ZUK Stgporkow w 2021 roku

Szczegodlowe informacje nt. obowigzujacego systemu wynagrodzen cztonkow organow Spotka zamieszcza w
sporzadzanym corocznie na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie (...) sprawozdaniu Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach przedstawiajagcym kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym zgodnie z
»Polityka Polityki wynagrodzen organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych Zakladéw Urzadzen Kottowych
»Staporkow” S.A.

4 Pozostale informacje

4.1 Informacje nt. postepowan

Zarzad ZUK ,,Staporkow” S.A. informuje, iz w okresie objetym raportem Spoétka kontynuowat postgpowanie
sadowe wobec spotki Babcock, rozpoczgte w 2017 roku (warto$¢ roszczenia wynosi 801,1 tys. ztotych).
Roszczenie zostalo objete odpisem aktualizujacym. W wyniku przeprowadzonego postgpowania sadowego
doszto do zawarcia ugody. Babcok zostat zobowiazany przez sad do zaptaty 90 tys. eur. Na skutek ugody zostat
rozwiazany odpis aktualizujacy oraz dtuznik w dniu 11 stycznia 2022 roku wptacit kwote wynikajaca z ugody.

Oprocz wymienionej sprawy sadowej Spotka nie jest strong w zadnym postepowaniu dotyczacym zobowigzan
lub wierzytelnosci przed organem administracji publicznej lub organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego.

4.2 Zatrudnienie

Sredni stan zatrudnienia w 2020 roku wyniost 191 osoby, natomiast stan zatrudnienia na 31.12.2021 r. wynosit
171 0s6b zatrudnionych na podstawie umow o prace.

4.3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 4 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza spotki ZUK "Staporkoéw" S.A. z siedzibg w Staporkowie, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi wyrazita zgod¢ na przedluzenie wspoétpracy na kolejne lata
obrotowe 2019-2021 z firma audytorska — Kancelariag Porad Finansowo-Ksiggowych dr. Piotr Rojek Sp. z 0.0. z
siedziba w Katowicach, przy ul. Konduktorskiej 33, 40-155 Katowice, wpisang na list¢ podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbg Bieglych Rewidentow pod
numerem ewidencyjnym 1695 (Audytor).

Umowa z Audytorem zostala zawarta w dniu 12 czerwca 2019 roku na okres 3 lat. Dotyczyta dokonania
przegladu poétrocznego sprawozdan finansowego za rok 2019,2020 i 2021 oraz o dokonanie badania
sprawozdania rocznego za rok 2019, 2020 i 2021.

Roczne wynagrodzenie Audytora w 2021 roku wynosito 33 tyS$. zt — z tytulu badania rocznego i przegladu
srodrocznego, 4 tys. zt z tytulu przegladu korekty sprawozdania $roédrocznego, 4 tys. zt z tytutu ustugi
atestacyjnej dotyczacej oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
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‘WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE
WYSZCZEGOLNIENIE OGOLEM OGOLEM
2021r. 2020r
1.B ie ust: ieniu art.2 pkt 1 ust: ia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, fi h
adame': ustawowe w rozumle?’uu art.2 pkt 1 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o bieglych rewidentach, firmac 21 000,00 21000,00
audytorskich oraz nadzorze publicznym
2. Inne ushugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego 20 000,00 12 000,00
RAZEM 41 000,00 33 000,00

W 2021 spotka skorzystata z dodatkowego audytu firmy zewnetrznej (Moore Rewit Audyt sp. z 0.0.) na cele
zarzadcze spotki. Wynagrodzenie wynosito 14 tys. zt.

4.4 Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta

W opinii Zarzadu Spoétki nie wystepuja inne niz opisane w niniejszym raporcie informacje istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke .

W ocenie Zarzadu Emitenta Spotka znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej. W konsekwencji Zarzad nie
widzi zadnych zagrozen dla stabilnosci majatkowej czy finansowej Spotki. Ponadto Zarzad Spotki nie dostrzega
zadnych zagrozen dla mozliwosci realizacji zobowigzan Emitenta.

4.5 Istotne dokonania lub niepowodzenia emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

Poza zdarzeniami opisanymi w pkt. 1.6 niniejszego sprawozdania nie wystgpily inne istotne zdarzenia
wplywajace na najwazniejsze dokonania lub niepowodzenia Spotki w roku 2021

4.6 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na
sprawozdanie finansowe w 2021 r.

Spotka w grudniu 2019 roku zakonczyla realizacje projektu badawczo rozwojowego w ramach programu
,Srodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo” Biostrateg. Przedmiotem projektu bylo przygotowanie do
wdrozenia technologii wytwarzania energii i ciepla w kotlowni zasilanej zmikronizowang biomasa. Catkowite
naktady na projekt, od jego rozpoczecia w 2016 roku do zakonczenia w listopadzie 2019 roku wyniosty 18 802
ty$ zlotych — z tego warto$¢ kosztow kwalifikowanych wyniosta 15 758 ty$ ztotych. W trakcie realizacji
projektu Spotka tworzyta odpis aktualizacyjny na wypadek braku mozliwos$ci komercyjnego wykorzystania
wytworzonej technologii, ktory na koniec 2019 wyniost 4 084 ty$ zlotych.

Naktady inwestycyjne w wysokosci 18 802 ty$ ztotych zostaly zakwalifikowane 1 stycznia 2020 roku jako
wartosci niematerialne i prawne i podlegaja 5 letniej amortyzacji.

Spotka dokonata korekty zapisow ksiegowych zwigzanych z projektem Biostrateg w 2021 roku. Tym samym
dokonano jednorazowego odpisania w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok kosztoéw zakonczonych prac
rozwojowych zwiazanych z projektem ,,Biostrateg” w cigzar wyniku finansowego lat ubiegtych (2019). W nocie
nr 7.6 sprawozdania finansowego za 2021 przedstawiono skutki tej korekty.
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Dane teleadresoweNazwa spoiki:

ZAKLADY URZADZEN KOTLOWYCH ,,STAPORKOW” SPOLKA AKCYJNA
Siedziba: ul. Gérnicza 3, 26-220 Staporkéw

Organ rejestrowy:

Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Nazwa i numer rejestru: KRS 0000081300

Kapitat zaktadowy: 2.211.288,60 zi

Nr telefonu: (41) 374-10-16

Nr faksu: (41) 374-17-12

E-Mail: zuk@zuk.com.pl
Strona internetowa: www.zuk.com.pl

5 Oswiadczenia Zarzadu

5.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci

Zarzad Zaktadow Urzadzen Kotlowych ,,STAPORKOW” S.A. o$wiadcza, ze wedle posiadanej najlepszej
wiedzy, prezentowane w raporcie rocznym ESEF RR za 2021 sprawozdanie finansowe i dane porownywalne,
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci, oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spoiki, jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggni¢¢ i sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

5.2 Informacja Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej badajacej sprawozdanie finansowe

Zarzad Zaktadéw Urzadzen Kottowych ,,STAPORKOW?™ S.A. na podstawie o§wiadczenia Rady Nadzorczej z
dnia 28 kwietnia 2021 r. informuje o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej, wskazujac przy tym, ze:

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spelniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

¢) emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebgdacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $§wiadczenia przez firme
audytorska.

Podpisy osob zarzadzajacych:

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Stawomir Jedrzejczak Btazej Wisniewski
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